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I. FOKUS NA TU I TERAZ

TR Warszawa od trzech dekad konsekwentnie rozwija wyjatkowy jezyk artystyczny. Wychowat cale
pokolenia tworzace dzisiejsze $rodowisko teatralne, wptynat na estetyke, wrazliwogé, wybory
artystyczne oséb, ktdre nadajg dzis ksztalt polskiemu teatrowi i budujg jego mig¢dzynarodows renome.
Spektakle, ktére tu powstawaty wyznaczaja przetomy i skladajg sie na legende miejsca ustanowiong
kolejnymi tytulami wybitnych spektakli, wybitnych nazwisk twércéw i tworczyn. Niekwestionowana
pozycja artystyczna TR Warszawa posréd polskich scen teatralnych, wplyneta z pewnoscig na decyzje
m. st. Warszawy o podjeciu jednej z najwigkszych inwestycji w obszarze kultury - za kilka lat na placu
Defilad ma pojawi¢ si¢ jeden z najnowoczesniejszych w Europie budynkéw scenicznych.

TR Warszawa jest wizytéwka stolicy. I ma potencjal, aby by¢ WZorcows instytucjg sztuki. Jestem
przekonana bowiem, ze wazne Jest nie tylko CO dajemy publicznosci, ale takze JAK do tego efektu
dochodzimy. Jakosé artystyczna i zajmowana pozycja nie zwalniajg z odpowiedzialnosci za ludzki
wymiar miejsca, w ktérym tworzy sie wielka i wazng sztuke. Pozycja artysty, i Szerzej: pozycja teatru
artystycznego otaczane byly przez wplywowe Srodowisko i decydentéw aura nietykalnosci, ktéra
kazala wybacza¢ jawne naduzycia. Naduzycia te uderzaty nie tyle w efekt artystyczny, ktéry miat
zastania¢ i usprawiedliwia¢ przemocowe i nieetyczne zachowania, ile w konkretnych ludzi, realne

Kryzysows sytuacje w TR Warszawa traktuje jako mikrokosmos globalnych napieé wynikajacych z
eksploatacji ludzi i zasobéw na rzecz krétkowzrocznie rozumianego rozwoju. Tiumienie osobistego
potencjatu pracownikéw i pracownic na rzecz nadprodukcji. Braku ekologii zarzadzania. Zanegowania
podstawowych zasad komunikacji. Podsycania konfliktéw. Ttumienia wrazliwosci i pigtnowania
odmiennosc;. Krétkowzrocznego zysku. Braku zakorzenienia wspllnoty w wartogciach razem

rozumianych i wypracowanych.

réwnosci. A jednoczesnie to wiasnje W teatrze jako miejscu, w ktérym spotykaja sie ze sobg zawsze
konkretne osoby, ponad ideami i przekonaniami, w swojej ludzkiej kruchosci, jest miejsce na
Wyznaczanie nowych standardéw troski i wzajemnego szacunku.

Stoimy przed kluczowym wyzwaniem: Jjak budowaé dzis teatr artystyczny, ktéry nie jest sprowadzalny
do nazwiska ,,mistrza” i Jjego wizji, lecz jest owocem Pracy zespohu artystycznego, a jednoczesnie teatru,
ktéry nie jest domem produkcyjnym maksymalizujaecym dochéd.



praca nad nowym modelem prowadzenia teatru da realny zas6b dobrych praktyk, ktérych dzisiejszy
teatr pilnie potrzebuje.

W latach 2023-2028 TR Warszawa bedzie realizowat dzialalno$¢ artystyczng przede wszystkim na
deskach sceny przy ul. Marszatkowskiej 8. Moja koncepcja programowa koncentruje si¢ na dziatalnosci
biezacej, powrocie (po latach dzielenia repertuaru migdzy Marszatkowska 8 a hala w ATM Studio) do
spektakli przeznaczonych na stosunkowo mata sceng.

Jestem jednak $wiadoma olbrzymiego wyzwania, ktére stoi przed dyrektorem nowej kadencji: budowa
nowej siedziby TR Warszawa na pl. Defilad z widownig na 700 miejsc. Niewykluczone, ze budowa
rozpocznie si¢ wraz z rozpoczeciem nowej kadencji, a do obowiazkéw nowego dyrektora bedzie
nalezata stata obecnosé na placu budowy. Uczestniczytam przez kilka lat w statych spotkaniach zespotu
ds. planowania inwestycji. Z ramienia teatru bytam jedna z konsultantek projektowanego gmachu i jego
funkcjonalnoéci. Znam skalg i mozliwosci nowej siedziby. Planowana inwestycja to wyzwanie nie tylko
budowlane. To takze wyzwanie zaplanowania repertuaru dla nowej siedziby, niestracenie z pola
widzenia sceny znacznie wickszej i przeznaczonej dla znacznie liczniejszej widowni niz przestrzen przy
ul. Marszatkowskiej. Dlatego na koniec kadencji planowane sa produkcje, ktore potencjalnie mogg
znalez6 sie na duzej scenie i mie¢ potencjat duzej widowni.

II. FOKUS NA PROGRAM ARTYSTYCZNY

TR Warszawa to miejsce tworczych poszukiwan nowych form teatralnych, wspierania mtodych
artystow i wspotpracy miedzynarodowej. Rolg TR Warszawa bylo i jest dawanie glosu réznorodnosci

tworczej i podazanie za migdzynarodowymi trendami.

ZESPOL TR to nie tylko osoby zwigzane z instytucja umowg o prace. To spolecznos¢ tworcow i
tworczyh, pedagogéw i pedagozek, artystow i artystek, nauczycieli i nauczycielek, a takze sojusznikéw
i sojuszniczek wspotpracujacych z TR Warszawa z ramienia innych instytucji, ktérzy przez lata
tworzyli nasz teatr rozumiany jako wspdlne dobro. Dlatego w budowaniu zespolu tworzacego program
i profil instytucji wspotdzielimy odpowiedzialno$¢ z szerszym gronem. To pozwoli uczyni¢ oferte
artystyczng i kulturalng TR Warszawa prawdziwie réznorodna i wielogtosowa, przy jednoczesnym
zachowaniu spojnosci programu. Znak réznorodnosci jest wpisany w historie tego teatru. Jego nazwa
przed zmiang odwolywata si¢ do rozmaitosci, co dzi$ nalezy rozumie¢ jako réznorodng spoteczno$¢
wymieniajaca si¢ umiejetnosciami, wrazliwo$ciami, estetykami, potrzebami.

Do tworzenia programu zaproszeni zostali kuratorzy i kuratorki, z ktérymi dzielimy idee, filozofig i
sposob pozycjonowania sztuki. Jest to grupa doswiadczonych oséb, ktoére wyrdznia praca na rzecz
partycypacyjnych form zaangazowania w sztuke, a jednoczesnie ciagle poszukiwanie nowych form i
rozwiazan artystycznych, spolecznych, instytucjonalnych. W sktad rady kuratoréw i kuratorek
wchodza: Anna Smolar, Michat Borczﬁch, Malgorzata Wdowik, Mateusz Szymanéwka, Rafal
Ryterski oraz Marta Keil. Ich glos bedzie miat wymiar nie tylko artystyczny, lecz takze ekspercki i
doradczy. Pierwsza pigtka kuratoréw bedzie obejmowata swoim namystem i uwaga jeden z sezonéw,
bedac w dialogu z pozostatymi. Nurt programowy proponowany przez Marte Keil bedzie obszarem
rozwijania nowych praktyk artystycznych w teatrze oraz wzmocnieniem jego miedzynarodowej
dziatalnosci i partnerstw twérczych w strong waznego europejskiego domu produkcyjnego. To krok
kluczowy strategicznie w perspektywie przeprowadzki instytucji do nowej siedziby za kilka lat i
zwigzanej z tym potrzeby rozszerzenia jej dotychczasowej dziatalnosci.



Dziataniom kuratorskim towarzyszy réwnolegle program staly teatru, za ktéry odpowiadaé bedzie
zespol programowy, w sklad ktérego, beda wchodzi¢ Pawel Kulka, Justyna Lipko-Konieczna i
Anka Herbut. W zakresie odpowiedzialnosci Zespolu bedzie programowanie wydarzen
premierowych, wspélpraca z twércami W zakresie rozwoju koncepcji, dawanie informacji zwrotnej
podczas procesu tworczego, utrzymywanie relacji z tworcami spektakli bedacych w eksploatacji,
wspolpraca z Zespolem kuratorskim.
Zespot kuratorski i zespol programowy beda $cigle wspétpracowaly, tak by dziatania programowe i
kuratorskie wzajemnie na siebie oddziatywaty, zachowaly spéjnosé linii artystycznej, a jednoczesnie
odswiezaly i otwieraly na nowe kierunki i prady w sztuce, poszerzaly oferte TR Warszawa. Ich
wspdldziatanie stanowi dla nas Wyraz rozumienia instytucji jako wspdlnego dobra. Jestesmy
przekonani, ze zmiana strukturalna otworzy instytucjonalny polski teatr na 10, co dzis w sztuce $wieze,

teatr troski o réznorodno$é, zaréwno na poziomie reprezentacji na scenie réznorodnych tozsamosci i
tematéw, jak i na poziomie zespolu tworczego, ktéry zapraszamy do nowej, partnerskiej formuty
programowania instytucji.

PROGRAM ARTYSTYCZNY

2023/2024: SEZON GOSPODARZE / ANNA SMOLAR

Kuratorka pierwszego sezonu — Gospodarze — jest Anna Smolar, rezyserka, ktorej znakiem
rozpoznawczym, oprécz swietnych spektakli, w ktérych nowe poszukiwania estetyczne spotykajg si¢ z
przepracowywaniem mitéw wspotczesnej zachodniej kultury, jest praca zespotowa nad dzielem
rozumianym jako zbiorowa wypowiedz.
Pierwszy rok to dla nas dziatanie wielotorowe. Wieloletni kryzys, ktéry doprowadzit do Zmiany w TR
Warszawa, ujawnit jednoczesnie z calg moca, ze nasz teatr to spotecznos¢ wielu oséb, ktére zaczely
zabiera¢ glos w debacie Zwigzanej z przysztoscia sceny przy Marszatkowskiej. Dlatego tez pierwsze
produkcje teatralne w sezonie Gospodarze postanowiliSmy dedykowaé namystowi nad byciem w
relacji w wigkszej grupie, namystowi nad byciem z zespolem i w Zespole.

Debiut TR - Emma Hiitt

Sezon rozpoczniemy od kolejnej edycji Debiutu TR, tym razem bedzie to praca Emmy Hiitt,

“Kubus$ Puchatek”, wg A.A.Milne’a, scen. Tomasz Walesiak, rez. Katarzyna Minkowska

W trosce o budowanie od poczatku nowego TR Warszawa jako miejsca przyjaznego, dedykowanego
tworczym, wielopokoleniowym wymianom, przygotujemy realizacj¢ znanego wszystkim “Kubusia
Puchatka” w rezyserii Katarzyny Minkowskiej (laureatki nagrody Debiut TR w roku 2018).
Mieszkaricy Stumilowego Lasu to indywidualisci i indywidualistki, ktérych tacza jednoczesnie bliskie
relacje zaleznosci, Wwpisujace sie w swoisty ekosystem zorientowany na dobrostan spotecznosci. Co sig
stanie, gdy spolecznosé zespotu teatralnego potraktujemy jako metafor¢ Stumilowego Lasu, a



Stumilowy Las jako metafore troskliwej spotecznosci? Spektakl ma w cieply i zabawny spos6b
poruszaé kwestie réznic osobowosci oraz zdrowia psychicznego. “Kubus Puchatek” bgdzie spektaklem
familijnym, adresowanym do wielopokoleniowej publicznosci.

“Czarodziejska géra”, wg T.Manna, scen. Tomsz Spiewak, rez. Michal Borczuch

“Czarodziejska goéra” to powrét Michala Borezucha do klasyki literatury. Lata, w ktérych powstata
powies¢ pod wieloma wzgledami lustrzanie obrazuja napiecia spoteczne i polityczne, w ktorych
uczestniczymy obecnie i ktére wytracajg Europg z czasu spokoju i stabilnosci. Pandemia Covid-19
odstonila nieréwnosci w dostepie do stuzby zdrowia, szczepionek, komfortowych warunkéw bytowych.
To kwestie, ktére okazaly si¢ kluczowe réwniez w $rodowisku teatralnym, w ktoérym tylko niewielka
grupa twércéw i tworczyn posiada odpowiednie zabezpieczenie socjalne. Twoérca na plan pierwszy
wysuwa chorobg, diagnostyke, relacj¢ z ciatem, rekonwalescencje i $mier¢. Realizacja tego tytutu ma
by¢ powodem do refleksji o kondycji wiasnej i kondycji postpandemicznego $wiata.

«Z.a duzo wszystkiego” (tytul roboczy) rez. Michal Buszewicz

W sercu czwartej realizacji sezonu Gospodarze znajduje si¢ refleksja o zjawisku masowej nadprodukcii,
ktére ogarneto $wiat, takze swiat sztuki. Spektakl inspirowany glosnym esejem Jonathana Carry’ego
“24/7. Pézny kapitalizm i koniec snu” oraz ksigzka Davida Graebera “Praca bez sensu” bedzie
kontynuacja dyskusji podejmowanej w “Czarodziejskiej gorze”, dotyczacej nieréwnosci i spotecznych
podzialéw, ktére ujawnita pandemia. Zalezy nam, w kontekécie walki o prawa pracownicze, ktérg
toczymy w TR Warszawa, by podjac temat wydajnoéci i polityki nadmiaru réwniez w teatrze.
Wydajnoéé zwalnia dzi§ teatr z troski o jakos¢ pracy i relacji, kaze porzuci¢ myslenic o czasie
wspélnym, zbiorowym przezywaniu momentow, ktérych nie da sié sprzedac czy skapitalizowac.

Dzialania kuratorskie

Sezon Gospodarze jest dedykowany spotkaniu. Zalezy nam, by publicznos¢ poznata blizej spotecznosc
TR Warszawa, doswiadczyla, ze zespét teatru to grupa konkretnych ludzi, a nie “glina”, z ktdrej lepi
si¢ dzieto sztuki. Anna Smolar stworzy wraz z calym zespotem teatru cykl dziatan artystycznych,
warsztatow, paneli, bliskich spotkan z widzami i widzkami, w ktérych bedziemy rozwijac ideg teatru
jako domu otwartego.
Wydarzenia beda okazja do zobaczenia w TR innego miejsca niz to, do ktérego przychodzi sig
wieczorem na spektakl. Zaproponujemy publicznosci nowe formy celebrowania wspdlnych
momentéw. Inspirujac sie “Ucztg Babette” zaprosimy spotecznoé¢ TR do wspdlnego gotowania i
spozywania positkéw jako formy praktykowania sztuki relacji, a wraz z zaproszong przez Anne Smolar
choreografka Renata Piotrowska podejmiemy temat relacji opiekuniczych i teatru jako inkubatora
nowych form opieki i troski. O teatrze zwyklo sig¢ mysle¢ jako miejscu szczegblnych wrazliwosci, lecz
paradoksalnie od 0s6b zwigzanych ze $wiatem sztuki wymaga sie, by oddzielaty swoja prywatnos¢ i
codzienno$é od tego, co zawodowe. Chcemy pokazaé, ze ludzie teatru to takze ludzie bedacy w réznych
relacjach, rodzice, opiekunowie. Podejmujac temat opieki i troski w szerszym spofecznym kontekscie
i wykorzystujac do tego medium teatru chcemy rowniez zacheci¢ do zmiany spotecznej wagi pracy
opiekunczej.

Sezon Gospodarze podsumuje wystawa przygotowana przez Dominike Olszowy i Michata Grzegorzka,
na ktéra ztoza si¢ prace i gesty twolrcze przygotowane przez zespol teatru. Zalezy nam, by odstoni¢
szerokie pole, na ktérym dziataja tworcy i twérczynie TR, pracownice i pracownicy zwiazani nie tylko
z zespolem aktorskim.



2024/2025: SEZON WYMIANA / MICHAL BORCZUCH

Kuratorem drugiego sezonu w TR Warszawa bedzie Michal Borczuch, a klucz ideowy, ktory
towarzyszy nam w mysleniu o jego rezydencji to “wymiana”. Jest to hasto o tyle przewrotne, ze w
srodowisku sztuki twércy i tworczynie dbajg w wiekszodci o swojg odrgbnos¢ artystyczna, unikalny
jezyk, wyrazne oddzielenie. Postawa zorientowana na indywidualizm ma gwarantowaé oryginalnos$é i
niepowtarzalnosé. Z doswiadczenia wiemy jednak, ze w radykalnej odstonie prowadzi do
wyodrebnienia, wybicia sie waskiej grupy pojedynczych nazwisk i dziet. Sezon poswigcimy szukaniu
okazji, by twércy i twérczynie, osoby tworzace teatralny ekosystem spotkaly si¢ w sytuacji opartej na
wymianie w miejsce rywalizacji. Myslimy takze o redystrybucji débr teatralnych, tacznie z dzieleniem
si¢ ideami, warto$ciami, inspiracjami w oderwaniu od postawy “pilnowania swojego pola”.

“Orfeusz i Eurydyka” wg Owidiusza, rez. Anna Smolar

Czy jestesmy w stanie jako wspélnota rozmawiaé o smierci? Jakie sg dostepne nam rytualy przejscia,
nam, ludziom duzych miast, odcietych od ludowej tradycji wspélnotowego przechodzenia inicjacji?
Czy teatr moze sta¢ si¢ miejscem wspolnego przechodzenia przez brame zaloby? Miejscem, gdzie
bedziemy, jako spolecznogé silnie dotknigta przez pandemie, kumulacj¢ kryzyséw i strat, wspdlnie
przygladaé si¢ bolowi, ale tez uwalniaé si¢ chociaz chwilowo od poczucia osamotnienia, izolacji,
Jednostkowej walki o przetrwanie? Czy jestesmy w stanie wymysli¢ dla siebie nowe $wieckic rytuaty,
pozwalajace na zbiorowe oswajanie tego, o czym tak niechgtnie rozmawiamy w pedzie zycia
codziennego? Opierajac sie na micie Orfeusza i Eurydyki, twércy opowiedza o stracie, ale tez o bolesnej
drodze Zegnania sig z miloscia, ze zdrowiem, z ziemig taka, jaka znalismy dotychczas.

Choreo-spektakl, rez. Pawel Sakowicz

To pierwsza stricte choreograficzna praca w TR Warszawa. Na scenie wystapia aktorki i aktorzy teatru,
ktérzy dzigki do$wiadczeniu intensywnego ruchu oderwanego od postaci scenicznej, czy iluzji
teatralnej, a skupionego na realnosci i kondycji aktorskiego ciata, beda na nowo definiowac SW0j3
obecno$¢ sceniczna. Wazng czgscig tej pracy bedzie eksplorowanie napigcia migdzy wysitkiem
fizycznym i dziataniem, a obszarem aktorskich emocji, a takze pytania, jakich emocji aktor/aktorka nie
moze ujawniaé publicznie, czy tez, czy aktor/aktorka ma prawo ujawnia¢ na scenie swoje prywatne
odczucia i stany. Co jest uznawane za prawdziwe i glebokie, a co za sztuczne i zwigzane z aktorskg
maska? Te pytania staja si¢ o tyle kluczowe, ze zwiqzarje sg ze skrywanymi i ttamszonymi poktadami
emocji w “zbiorowym ciele teatralnym”. Co stanie si¢, gdy uwolni je zbiorowy ruch?

Joy (tytul roboczy) - spektakl w rez Kornel Mundruczé (w trakcie rozméw)

Po rozstrzygnietym konkursie chcemy wrécié do rozmow z rezyserem w celu potwierdzenia
wspétpracy z TR i terminu produkcji z dotychczasowym Wypracowanym partnerem koprodukcyjnym
Kunsten w Brukseli (planowana premiera maj 2025). Bylaby to trzecia wspolpraca Kornela
Mundruczé z zespolem TR, o ktérym rezyser w jednym z wywiadéw méwit: “Umiejetnosci zespohu
aktorskiego, jego podejscie do wyjsciowego materialu sprawia, ze wiele moge si¢ nauczy¢”,
podkreslajac, ze nigdy nie zapomniat o zespole TR.

Debiut TR 2024/2025



Dzialania kuratorskie

Kuratorskim idiomem tego sezonu jest wymiana rozumiana takze jako poszukiwanie nowych formul
spotkan opartych na partycypacji. Chcemy stworzy¢ sytuacje wymiany mysli, idei, dziatan, obiektow,
tak, by uruchomi¢ nowy obieg juz istniejgcych ddbr dajac odpdr nadprodukcji, generowaniu ciagle
nowych tresci. Przyktadem takich dziatan bedzie cykl spotkan “Sam na sam” realizowany przez
Dominike Olszowy i Michala Grzegorzka z osobami pracujacymi na styku sztuk wizualnych i
performatywnych zainspirowana programem telewizyjnym "Sam na sam z Hasiorem" z 1974 roku.
Kreatywny reenactment telewizyjnego formatu wréci do formuly emocjonujacych spotkan artystéw z
publicznoscia, do tworzenia krytyki na zywo oraz proby performowania nowego jezyka mowienia o

sztuce.

Podczas sezonu Wymiana zainaugurujemy cykl spotkan literackich “Poludnik TR” pod opieka
Weroniki Murek, podczas ktérych bedziemy popularyzowaé literature mniejszych jezykow,
podejmujac prébe odejscia od anglojezyczno-centrycznego mys$lenia. Bedziemy zaprasza¢ pisarzy,
thumaczy, wydawcow, ktorzy czesto w ramach niszowych inicjatyw i pasji wprowadzajg na polski rynek
wydawniczy literatur¢ mniejszych kultur.

Sezon WYMIANA to rowniez start naszej wspdlpracy z grupa KEM - kolektywem queerowo-
feministycznym, ktérego dziatania koncentruja si¢ na styku choreografii, performansu, dzwicku i
praktyk spotecznych. Od 2020 roku KEM prowadzi takze eksperymentalny program edukacyjny KEM
Szkota, ktdrego kontynuacje planujemy zwigza¢ z TR. Program ma na celu rozwina¢ indywidualne i
kolektywne praktyki artystyczne uczestniczek i uczestnikow poprzez eksperymenty i namyst nad
choreografia spoleczng, performansem oraz metodami dziatan queerowo-feministycznych.

2025/2026: SEZON INNE BRZMIENIA / RAFAL RYTERSKI

Trzeci sezon w TR Warszawa dedykujemy “innym brzmieniom”, a jego kuratorem bedzie muzyk i
kompozytor Rafat Ryterski, ktory wprowadza nowy namyst nad sferg audialng i jej niewyzyskanym
potencjalem w teatrze oraz dostrzega ja na réznych polach: glosu, ruchu, choreografii, technologii. To
zaproszenie jest wyrazem naszej potrzeby, by spojrze¢ na teatr, proces teatralny z nieoczywistej
perspektywy, by przestawi¢ akcenty w podziale r6l i hierarchii teatralnych. Zaréwno w nurcie gléwnym
jak i w dziataniach towarzyszacych bedziemy szuka¢ innych skal, tonéw, gloséw, bedziemy przywracaé
tez utracone, porzucone brzmienia.

“The Ball” /“Bal”, rez. Alexander Roberts i Asriin Magniisdéttir

Alexander Roberts i Asriin Magmiisdéttir przygotuja polskg odstong widowiska "The Ball" / “Bal” -
spektaklu z udziatem lokalnej spotecznosci. Tworczo$é tego duetu, choc realizowali oni i prezentowali
swoje spektakle na najwazniejszych festiwalach europejskich, nie byta dotad pokazywana w Polsce.
Spektakl na pograniczu tafica i performansu jest wykonywany przez grupg tancerzy amatorskich i
profesjonalnych wraz z zespolem aktorskim TR Warszawa. Tym, co taczy t¢ grupe, jest milos¢ do tarica.

Ta premierg rozpoczynamy nowy nurt w dotychczasowych wspotpracach migdzynarodowych TR.
Zalezy nam, by obok uznanych rezyseréw i rezyserek gldwnego nurtu, zaprasza¢ mniej w Polsce znane,
cho¢ rownie ciekawe i doceniane artystki i artystow zagranicznych. Nurtem tym bedzie kuratorsko
zajmowaé si¢ Marta Keil, wspétpracujaca jako kuratorka, mentorka i dramaturzka m.in. z Hellerau i
Kunsthaus w Dreznie, Rosendal Teater w Trondheim, festiwalem Homo Novus w Rydze, Utrecht

University, Dublin Theatre Festival.



Spektakl na podst. “Passion Simple” A. Ernaux, rez. Weronika Szezawiiiska

W nurcie gtéwnym swéj spektakl zrealizuje powracajgca po $wietnie przyjetym “Onko” Weronika
Szczawinska. Tym razem rezyserka siggnie po powies¢ francuskiej noblistki, Annie Ernaux. “Passion
Simple” to autobiograficzna proza, ktéra relacjonuje przebieg romansu autorki, dojrzalej kobiety, z
miodszym mezczyzng. Pozornie banalny i stereotypowy temat (namigtnosé, ktora doprowadza do
inercji bohaterki) w opracowaniu Ernaux staje si¢ niezwyklym manifestem wolnosci i podmiotowosci.
To rodzaj przechwycenia tradycyjnych narracji, historia stworzona z perspektywy kobiety, ktéra nie
chee swojego doswiadczenia oceniaé, chee je po prostu opisaé. Przedstawienie podejmie gre z
wizerunkiem dojrzalej kobiety na scenie oraz gre z kategorig wstydu; stanie sie takze zabawg
melodramatyczna konwencja.

“To nie jest kraj dla starych ludzi” (tytul roboczy) - Koprodukcja TR Warszawa i Teatru 21,
scen. Iga Ganczarczyk, rez. Justyna Sobezyk

Drugie po “Rodzinie” spotkanie zespotéw Teatru 21 i TR, w ktérym twércy beda rozwijaé temat relacji
miedzyludzkich, fantazji, budowania alternatywnych pigkniejszych $wiatéw. Tym razem chcemy
spotka¢ aktoréw i aktorki obu zespoléw w kontekscie zblizajace;j sig starosei i leku z tym Zwiazanego.
Wszyscy aktorzy Teatru 21, bedacy osobami migdzy 30. a 50. rokiem zycia, obawiaja si¢ $mierci
rodzicéw, opuszczenia, koniecznosci Zycia w zamknietym zakladzie z dala od przyjaciét i bliskich.
Pragniemy spotkaé si¢ w planie teatralnym, performatywnym i wspélnie rozwing¢ spektakl-fantazje,
ktérego akcja bedzie rozwijaé sie w spolecznym, inkluzywnym Domu Aktora i Aktorki. Pragniemy
Wejs¢ na teren starosci i wspélnie rozbroié Iek przed spotkaniem z nia, powolyjac jedyng w swoim
rodzaju komung aktoréw i aktorek, w tfym artystow z niepetnosprawnosciami.

Debiut TR 2025/2026

Dzialania kuratorskie

Ostatnie lata pokazuja ogromny wzrost zainteresowania formami, ktére nazwaé mozna koncertami
performatywnymi (czy tez kuratorowanymi). Widaé to szczegllnie w ofercie programowe;j festiwali
poswigconych muzyce wspétczesnej. Trend ten zafunkcjonowat choéby w programach “Warszawskiej
Jesieni”, i realizacjach takich jak “Serie Rouge”, koncercie poruszajacym kwesti¢ seksualnosci w
muzyce wspolczesnej, czy wystepie kolektywu F ormy Zeniskie. W 2021 roku Rafat Ryterski pehit
rolg kuratora na festiwalu “Warszawska Jesien”, gdzie zrealizowal koncert “We’re here”, pierwszy w
historii polskiej muzyki koncert skupiajacy sie na odmieficzoéci w muzyce i prezentujacy sylwetki
queerowych 0séb komponujacych. Te nowe poszukiwania artystyczne na styku muzyki i teatru i ich
zywiotowy odbidr pokazuja wyraznie, 7e scena muzyczna i teatralna mogg sobie wiele zaoferowaé i te
sciezke chcemy rozwijaé w sezonie “Inne brzmienia®. Rafat Ryterski zaprosi twércow z obszaru
muzyki, teatru, nowych mediéw i sztuk wizualnych, by rozwijaé nowy format widowiska - koncerty
performatywne, formy teatralne odchodzace od klasycznego spektaklu w strong teatralno-muzycznego
zdarzenia. To polaczenie bedzie naszym zdaniem stuzy¢ zaréwno artystom z obszaru muzyki jak i
teatru, bedzie okazjg do tworzenia nowych obiegdw odbioru sztuki, rozwoju publicznosci.

2026/2027: SEZON INNE CIALA / MATEUSZ SZYMAN OWKA

Sezon “Inne ciata” chcemy dedykowaé nowym cielesnym ekspresjom i tozsamosciom na scenie
teatralnej. Dlatego zaprosilismy do Jego kuratorowania Mateusza Szymanéwke, dramaturga, kuratora,
obecnie pracujgcego w Sophiensele w Berlinie, gdzie odpowiada za program taneczny festiwalu



Tanztage Berlin. Jego praktyka kuratorska jest zakorzeniona w feminizmie intersekcjonalnym i teorii
queer, i podkresla eksperymentalne, hybrydowe formaty prezentacji. W programie kuratorskim
zaproponowanym dla TR Warszawa zamierza zaprezentowa¢ wiele perspektyw lokalnych i
miedzynarodowych, poszerzajac nasze rozumienie wspoétczesnej polityki ciat.

“Piotrus” wg Leo Lipskiego, adaptacja Barbara Klicka, rez. Jagoda Szelc

Tytutowy Piotru$, gléwny bohater minipowiesci Leo Lipskiego, to posta¢ z niepetnosprawnoscia -
jedna reke ma gumowa. Niepelnosprawno$é sprawia, ze jego istnienie zostaje sprowadzone na
margines. Lipski z whadciwa sobie groteskg odstania uprzedzenia spoteczne, ktdre sprawiaja, ze Piotrus
moze odgrywac w spotecznym imaginarium tylko okreslone role. Pisarz odwoluje si¢ tu do wlasnej
niepetnosprawnosci i paralizu reki, ktéry ograniczat jego mozliwosci. Siggajac po ten doceniony na
polu miedzynarodowym a w Polsce wcigz mato obecny tekst, chcemy sprowokowaé dyskusje o tym,
kto moze odgrywa¢ dzis w teatrze gldwna role i czy w gléwnej roli na scenie publicznej jeste$my gotowi
zobaczy¢ aktora/aktorke z niepelnosprawnoscia.

“Czerwone fragmenty” wg Maggie Nelson, rez. Malgorzata Wdowik

Siegajac do gloénej autobiograficznej powiesci Maggie Nelson Malgorzata Wdowik opowie o ciele,
ktére dziedziczy pamigé i emocje poprzednich pokolen. Nelson uruchamia refleksje o odziedziczonym,
nie§wiadomym l¢ku zapisujgcym sie w ciele. Lek ten zwigzany jest z przemoca, dla ktérej kobiece cialo
jest wciaz najbardziej atrakcyjna scena - co pokazuja liczne obrazy popkultury, filmy, teledyski,
komiksy. Dlaczego przemoc wobec kobiet jest tak tatwo wyobrazalna? Rezyserka zamierza siggnaé po
gatunek kobiecego kryminatu, ktéry pozwoli przekroczy¢ kobiecym protagonistkom dziedziczony lgk
i odzyska¢ sprawczosé.

Spektakl w rez. Caroline Guieli Nguyen

Caroline Guiela Nguyen, francuska rezyserka, gotowa jest na produkcje w poprzedzona wieloletnia
relacjg, researchem i zamdwieniem dramaturgicznym dla TR Warszawa. Artystka we wrzesniu 2023
jako pierwsza kobieta ma obja¢ stanowisko dyrektorki Theatre National de Strasbourg. Rezyserka
zwigzana jest z Odéon-Théétre de I’Europe, Schaubiihne & Berlin, Théétre national de Bretagne w
Rennes, MC2 w Grenoble i Piccolo Teatro de Milano.

Debiut TR 2026/2027

2027/2028: SEZON GOSCIE / MALGORZATA WDOWIK

Sezon GOSCIE to finalizacja programu nowego TR Warszawa i jednoczesnie nawigzanie do sezonu
GOSPODARZE. Pig¢ lat pracy nad nowym modelem instytucji teatru ma w naszym zamierzeniu
uczyni¢ z niego dom otwarty, miejsce, w ktorym spotykaja sie ze soba ludzie i idee, w ktérym otwarcie
i odwaznie spotykamy ze soba rézne wizje sztuki i dziedziny, wrazliwosci, praktyki teatralne. Jest to
jednoczesnie sezon, ktéry traktujemy jako przejSciowy — zakladajac, ze bliska bedzie perspektywa
przeprowadzki do nowej siedziby. Stad produkcje gtdwnego nurtu to z jednej strony propozycje teatru
o wielkiej skali inscenizacyjnej, jak i mniejsze formy, ale odpowiadajace migdzynarodowym trendom.

Kuratorka tego sezonu bedzie Malgorzata Wdowik, rezyserka, ktorej filozofia teatru jako efektu
zbiorowej pracy, jest dla nas kluczowa. Doswiadczenia zdobyte podczas studidéw w Akademii
Teatralnej w Warszawie, w Instytucie Stosowanych Nauk Teatralnych w Giessen w Niemczech, a takze
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w DAS Theater w Amsterdamie sprawiajg, ze artystka ta wnosi ze sobg niezwykle szerokie kompetencje
1 wiedz¢ o najnowszych kierunkach rozwoju wspétczesnych nurtéw teatralnych i performatywnych.
Sezon rozpocznie organizowane przez kuratork¢ miedzynarodowe sympozjum miodych twoércéw i
tworczyn, kuratoréw i kuratorek, ktére ma byé w naszym zalozeniu okazjg do szerszego,
wielopunktowego spojrzenia na warunki pracy w srodowisku teatralnym i performatywnym. Zalezy
ham na popularyzacji w Polsce nowych modeli pracy kolektywnej, dzieleniu si¢ ze Srodowiskiem
polskich artystow i artystek narzedziami projektowymi, ktére zwigkszaja samodzielno$¢ i sprawczogé
na polu sztuki, uniezalezniajac mtodych twércow i tworczynie od monopolu instytucji. Zalezy nam
Jednoczesnie na poszerzeniu kregu mitodych zagranicznych twoércéw wspolpracujgcych z TR
Warszawa.

Spektakl w rez. Samary Hersch

Samara Hersch jest australijskg rezyserka, ktéra zyskata Jjuz rozglos na $wiecie, tworzgcg nowy jezyk
wspolczesnych sztuk performatywnych zaangazowanych spolecznie. Absolwentka Das Theatre w
Amsterdamie. Jej najnowsze prace artystyczne skupiajg si¢ na krytycznym dialogu miedzy pokoleniami
(“Sex and Death”) oraz sprawdzajg mozliwosci budowania intymnosci pomiedzy wykonawcami (takze
nie zwigzanymi zawodowo z teatrem) i publicznoscig (“Body of Knowledge”). Jej spektakle
prezentowane byly m.in. w Residenz Leipzig 2022, BUDA, Belgia 2020, SICK! Festival, Manchester
2019, Liveworks F estival, Sydney 2019, Spielart Festival Munich 2019, Festival of Live Art, Arts
House 2016, Victorian Seniors&#39; Festival 2016, Modestraat, Amsterdam 2019, Auawirleben
Festival, Bern 2020, Kammerspiele, Munich 2020, Far Fabrique, Nyon 2020, West Kowloon, Hong
Kong 2021, Arts House, Melbourne 2017, Campbeltown Arts Centre, 2018.

Spektakl w rez. Fukasza Twarkowskiego

Najwigksza produkcja w tym sezonie Przygotowywanga z mysla o nowej duzej scenie na Placu Defilad
bedzie spektakl w rezyserii Fukasza Twarkowskiego, znanego z interdyscyplinarno$ci widowisk,
ktére tworzy. Eaczy on sztuki wizualne i performatywne z literatura, architektura i soundartem.
Twarkowski to jednoczesnie artysta, ktéry konsekwentnie wzmacnia swojg pozycje migdzynarodowa,
dlatego tez myslimy o Zawigzaniu partnerstw z innymi zagranicznymi koproducentami
zainteresowanymi jego tworczoscia. JesteSmy przekonani, ze Jego realizacja bedzie odpowiadaé
potrzebom i wyzwaniom teatru w nowej siedzibie.

Spektakl w rezyserii Anny Karasinskiej

Powrdci do nas takze Anna Karasinska, bardzo wazna dla nas tworczyni, ktérej debiut teatralny,
przygotowany w TR Warszawa, “Ewelina placze” oraz pdzniejsza “Fantazja”, byly tak dla zespotu TR,
jak i dla calego polskiego teatru odéwiezeniem Jezyka teatru entuzjastycznie przyjetym przez polska i
zagraniczng publiczno$é i krytyke oraz zapewnily j&j uznanie w migdzynarodowym obiegu
kuratorskim.

Debiut TR 2027/2028

Dzialania kuratorskie

Dziatania towarzyszace realizowane w ramach tego sezonu beda w czesci kuratorowane przez osoby
nastoletnie, wybrane w otwartym naborze i wspélpracujace przez rok z teatrem pod opiekg Marty Keil
1 artystéw zwigzanych z instytucjg. Program przygotowany przez osoby nastoletnie jest odwaznym
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gestem dzielenia si¢ merytorycznymi, ludzkimi i organizacyjnymi zasobami instytucji z najmtodszym
pokoleniem i sprawdzania, jak moze wygladaé teatr przyszlosci - teatr, ktérego z perspektywy osob
zawodowo zajmujacych sie teatrem nie jestesmy sobie nawet w stanie wyobrazi¢. By¢ moze charakter
naszej pracy w teatrze nie jest wcale tak wyjatkowy, jak chcielibysmy czesto mysle¢, ale wynika z
przywilejéw i zasobéw, ktére mamy w zasiegu reki? Co mogloby si¢ wydarzy¢, gdyby$my zdecydowali
si¢ podzieli¢ nimi z osobami, ktére nie maja do nich (jeszcze) dostgpu? Jak zmieni si¢ myslenie o
teatrze, jesli na jaki§ czas oddamy jego programowanie osobom nastoletnim? Jak zmieni si¢ jego

publicznosé?
DALSZY ROZWOJ LINII MIEDZYNARODOWEJ

Do kolejnych wspélprac z twércami migdzynarodowymi, ktére bgda mogly by¢ realizowane w
nastepnych sezonach, planujemy zaprosi¢ Thiago Rodriguesa, Toshiki Okadg, Philippe’a Quesne’a,
z ktorymi zainicjowali$my rozmowy.

PARTNERSTWA / WSPOEPRACA ZAMIAST KONKURENCJI
PROGRAM ARTYSTYCZNY WOBEC INNYCH TEATROW

WARSZAWY

TR Warszawa bedziemy kontynuowaé wspolpracg w zakresie dziatan programowych m.in. z
Mie¢dzynarodowym Festiwalem Muzyki Wspolczesnej “Warszawska Jesien”, z Fundacjg Avant
Art, Akademia Sztuk Teatralnych w Krakowie, Centrum Sztuki Wljczajacej / Teatrem 21.
Planujemy podjaé wspélprace partnerska z Theatre National de Strasbourg na podstawie deklaracji
przyszlej dyrektorki tego teatru Caroline Guieli Nguyen o checi znalezienia mozliwych drog
wspdipracy dla obu instytucji takich, jak koprodukcje, wymiany kadry, rezydencje.

Od 2023 roku TR Warszawa bedzie partnerem stowarzyszonym i cztonkiem rady nadzorczej nowego
projektu europejskiego COSTO. Projekt realizowany jest przez paryskie centrum MC93, a
wspottworza go Festivale Alkantara i Culturgest w Lizbonie, szwedzki Riksteatern, Theatre National
Wallonie-Bruxelles, niemiecki Festiwal Africologne. Jego celem jest wiaczanie i profesjonalizacja
mlodych twoércéw o pochodzeniu imigranckim do obiegu na europejskich scenach. Dzigki
migdzynarodowemu charakterowi projektu ma on szans¢ na transnarodowe rozpowszechnianie
pewnych wyzwarn, ktérych rozumienie zalezy od lokalnego kontekstu.

W Warszawie mamy obecnie kilka teatréw o pokrewnym profilu artystycznym' i co za tym idzie
odwiedza nas podobna grupa odbiorcéw. Nie widze jednak tego jako zagrozenia dla réznorodnosci
repertuarowej, ale jako szansg na rozwijanie partnerstw i wspétpracy migdzy teatrami. Przy podobnych
kierunkach myslenia artystycznego jednak kazdy z teatréw ma swoj szczegélny potencjal. Poza
oczywistymi walorami artystycznymi TR Warszawa jest takze miejscem, ktére wypracowato standardy
dotyczace dostepnosci, ma bogata praktyke dziatan partycypacyjnych i pedagogiczno-teatralnych. W
szeregu dziedzin byliSmy pionierami, mamy wypracowane rozwigzania i mamy czym si¢ dzieli¢.
Widze potencjat w takim podejsciu do kultury w Warszawie - zgodnie z hastem, ktére po raz pierwszy
pojawito si¢ w zwigzku z miejskimi dzialaniami z zakresu Audience Development i ktére przyswiecato

nam w pracy w ramach programu KULTOUR: “Wspélpracuj, nie konkuruj™?.

1 Mam tuna mysli TR Warszawa, Nowy Teatr, Teatr Powszechny, Teatr Studio, Komuna/Warszawa i od niedawna takze Teatr Dramatyczny.

2 Wspélpraca dziatow edukacji czterech instytucji: TR Warszawa, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Narodowej Galerii Sztuki - Zacheta i Teatru
Powszechnego. Za ten migdzyinstytucjonalny projekt otrzymalismy I nagrode Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturalnej w 2020 roku.
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lll. FOKUS NA WIDZA

Strategia Fokus Na Widza skupia woké} teatry jego wiernych i nowych widzéw. W zatozeniu ma
tworzenie wysokiej jakosci merytorycznej i wizualnej komunikacji w oparciu o program artystyczny i
wartosci bliskie teatrowi. Dziat Rozwoju Publicznosci dba o budowanie i podirzymywanie kontaktu z
odbiorcami, przekazujac im inkluzywng, poszerzajaca ich kompetencje kulturalne, narracje, z ktéra
mogg si¢ utozsamiaé. Bazuje na przejrzystej polityce sprzedazowej. Dziatania beda realizowane w
oparciu o nastepujace zagadnienia:

1. Komunikacja jest tworzona w zgodzie ze znajomoscia potrzeb i zachowan widzéw:
badania, fokusy, ankiety, ewaluacje. Jest rozpoznawalna dzigki spdjnosci i jednolitosci
Jjezykowej i wizualnej. Poszczegolne kampanie promocyjne budowane sa réwniez w oparciu o
przekaz twdrcéw pracujacych przy spektaklach premierowych i bedacych w eksploatacii;

2. Ramy dzialaii komunikacyjnych, marketingowych i PRowych podlegajg statej weryfikacji
i ewaluacji uwzgledniajacej rézne profile i potrzeby widzéw: technologiczne, narracyjne;

3. Poszukiwanie i wdrazanie narzedzi pozwalajacych na odbiér spektakli wiréd widzéw
spoza Warszawy i kraju: wspélpraca z Miastem st. Warszawa w zakresie rozwoju platformy
VOD; technologia online;

4. Polityka sprzedazowa odwoluje sie do kosztow eksploatacyjnych spektakli i wydarzen oraz
sprecyzowanego profilu widz6éw teatru uwzgledniajacego mozliwosci nabywcze (wydaje sie to
szczegllnie wazkie w czasach postpandemicznym i globalnego kryzysu). Laczy w sobie
partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi wspierajacymi sprzedaz biletéw;

5. Dbaloé¢ o dostepnosé architektoniczng i odbiér estetyczny instytucji;

6. Stale i rozbudowane dzialania z zakresu edukacji i pedagogiki teatru na rzecz partycypacji
widz6w w zyciu instytucji i poszerzania ich kompetencji kulturalnych;

7. Budowanie wzajemnej synergii z instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi,
sektorem prywatnym pozwalajacej na wymiang doswiadczeri oraz zwiekszanie kompetencji
kulturalnych odbiorcow;

8. Staly nacisk na rozwoj profesjonalny czlonkéw zespolu ds. rozwoju publicznoSci:
szkolenia i warsztaty podnoszace kompetencje w zakresie badan i ewaluacji, tworzenia
kontentu, wykorzystywania réznorodnych kanatéw komunikacji oraz dziatania marketingowo-
sprzedazowego.

PEDAGOGIKA TEATRU

Dziatania z zakresu pedagogiki teatru w TR Warszawa prowadzone byly dotychczas dla wszystkich
grup wiekowych, a zespd! edukacji realizowat liczne projekty zachowujac liderska pozycje w
projektowaniu dziatan edukacyjnych w teatrze instytucjonalnym. Pragniemy realizowaé warsztaty
pedagogiczno-teatralne, spotkania, debaty oraz zajgcia interdyscyplinarne dbajac zaréwno o kazdego
stalego widza teatru, ale takze starajac sie docieraé do nowych os6b. Wierzymy, ze pedagogika teatru
w TR Warszawa oprocz uzupetniania i tworczego komentowania spektakli z repertuaru ma takze wazne

spolecznie zadania:

WSPARCIE OSWIATY

Pedagogika teatru daje narzedzia do rozwigzywania konfliktéw, reagowania na trudng sytuacje, w jakiej
znalazly si¢ szkoly i placéwki opiekuficze mierzace si¢ z licznymi zmianami ostatnich lat.
Obserwujemy napigcia zaréwno miedzy uczniami, ale takze destabilizacj¢ relacji nauczyciel-uczen-
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rodzic jako skutek przemian systemowych i postpandemicznych nowych nawykéw zwiazanych z nauka
zdalng. W odpowiedzi na trudna sytuacje planujemy realizowaé projekty skierowane do
nauczycieli/nauczycielek, pedagogdw/pedagozek pracujacych z dzieémi i mtodzieza poprzez realizacje
licznych projektéw wspierajacych kompetencje migkkie oraz dzialania upowszechniajace ideg
pedagogiki teatru w szkotach. Planujemy realizacje¢ takich projektow jak:

MALY TR - projekt skierowany do nauczycieli/nauczycielek z przedszkoli i szkét podstawowych, cykl
szkolen z zakresu pedagogiki teatru.
TRudne tematy - warsztaty integracyjne oraz pedagogiczno-teatralne dla kadr nauczycieli z
konkretnych szkét partnerskich, realizowane w réznych szkotach ponadpodstawowych w Warszawie
(w 2023 roku planujemy zrealizowaé ten projekt w Technikum Architektoniczno-Budowlanym w
Warszawie). Projekt otwiera przestrzeni na podejmowanie i przepracowanie trudnych tematow. Jego
efektem jest wspdlne wypracowanie rekomendacji dla kadry nauczycielskiej do dalszej pracy z

uczniami.

BUDOWANIE WSPOLNOTY ORAZ WSPIERANIE ROZNORODNOSCI

Pedagogika teatru w TR Warszawa spelnia istotng funkcje stworzenia widzom i widzkom przestrzeni
do budowania bezpiecznej wspodlnoty. Teatry instytucjonalne powinny by¢ miejscem dialogu,
przeciwdzialajacym radykalizacji postaw. Dziatania wspierajace procesy ksztattowania si¢ wspélnoty

to:

TEREN PRYWATNY. TEREN WSPOLNY - interdyscyplinarne warsztaty wokét spektakli,
poruszajg wazne spolecznie tematy, ktére mogg by¢ rozwiniete i przedyskutowane przez odbiorcow,
poddane twoérczej refleksji. Do projektowania warsztatow zapraszani sa tworcy oraz specjalisci z
réznych dziedzin tacy jak wykladowcy akademiccy, psychologowie czy dzialacze spoleczni.

ARCHIPELAG TR - grupa seniorska, dziatajaca w TR od 2015 roku, bedaca cialem doradczym dla
dzialu pedagogiki teatru i Zzywo =zaangazowanym w komentowanie programu teatru.

BURSA TR - pracownia dla oséb studiujacych niezaleznie od kierunku i uczelni, ktérzy chcieliby
sprawdzi¢ si¢ w dzialaniu performatywnym na scenie zaréwno teatralnej jak i kazdej innej, w trakcie
warsztatéw poruszane s3 zagadnienia zwigzane z tozsamoscia czy neurotypowoscia.

REAGOWANIE NA AKTUALNA SYTUACJE I ZROWNOWAZONE
DZIALANIE

Teatr jest miejscem, w ktorym rezonuja wazne dla swiadomosci zbiorowej wydarzenia z Zycia
spolecznego. Przy projektowaniu propozycji edukacyjnych kiadziemy nacisk na zréwnowazong
produkcje wydarzen kulturalnych i skupiamy sie na ich jakosci oraz wybieraniu takich tematow, ktore
s3 najistotniejsze i ktérych przepracowanie jest najpilniejsze w danych sezonie - program dziatan
edukacyjnych zaklada wigc stale propozycje, ale takze tworzenie warsztatdw i projektow, ktére
odpowiadaja na dorazne spolecznie potrzeby takie jak na przyklad dzialania w szkotach online,
projektowane w czasie epidemii. Waznym zadaniem dziatu pedagogiki teatru stanie si¢ takze roboczo
nazwany “recykling teatralny” - czyli dzialania wykorzystujace materialne pozostalosci po innych
projektach, ktére mozna na nowo tworczo wykorzystaé. Planujemy organizacj¢ warsztatow i spotkan
zwigzanych z postawami proekologicznymi.
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PROJEKTY PARTYCYPACYJNE I WLACZAJACE

Praca dzialu pedagogiki teatru wspiera program TR BEZ BARIER poprzez realizacje warsztatéw dla
0s0b z niepelnosprawnosciami - specjalnie dostosowanych zaje¢ wprowadzajgcych do spektakli dla
widzéw doroslych. Na stale nawigzujemy wspélprace z takimi instytucjami jak Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy dla Ghluchych im. Jana Siestrzynskiego. Planujemy poszerzaé grono
odbiorcéw z niepetnosprawnosciami intelektualnymi poprzez organizacj¢ nowych projektéw
edukacyjnych i dostosowanie statych programéw dla tej grupy odbiorcow.

Planujemy takze realizacje projektéw skierowanych do mitodziezy polskiej i ukraifiskiej - w 2023 roku
we wspolpracy z Centrum Komunikacji Spotecznej wyprodukowany zostanie spektakl w rezyserii
Michala Buszewicza - bedzie to refleksja grupy mlodych tworcéw nad trescig dokumentu “Mtioda
Warszawa. Polityka mlodziezowa m.st. Warszawy”,

NAUKA UCZESTNICTWA W KULTURZE WSPOLCZESNEJ I
KRYTYCZNEGO MYSLENIA

Waznym zadaniem dziatu pedagogiki teatru jest wspieranie miodych widzéw we wchodzeniu w $wiat
kultury wspélczesnej. Jednoczesnie wspieramy postawy krytycznego myslenia w mys$] metody
pedagogiki teatru - kazdy odbiorca kultury ma prawo do swoich pogladéw, opinii oraz emocji
zwigzanych z dzietem sztuki. Wychodzimy z oferta dziatar edukacyjnych do szerokiego grona mtodych
ludzi - klas, grup nieformalnych oraz pojedynczych oséb zainteresowanych kultura. Planujemy
odnowi¢ staly program warsztatéw skierowanych do grup licealnych, dostosowaé go do nowych,
waznych spektakli oraz zaprojektowaé nowe zajecia do premier. Jednoczesnie planujemy realizacje
zaje¢ dla mlodziezy zainteresowanej rozwojem teatralnym poprzez organizacj¢ warsztatow w trybie 2-
tygodniowym w okresie wakacyjnym Iub w okresie ferii zimowych.
Waznym elementem dziatan Jest wznawianie 3-letniego programu dla szkét nawigzujacej $cista
wspllprace z teatrem (TISZ - teatr i szkola). Planujemy zrealizowaé dziatania z miodzieza w
Technikum Architektoniczno-Budowlanym, ktérego efektem bedzie stworzenie wystawy z Karoling
Wojtas, performansu z Klaudia Hartung-Wéjciak oraz spektaklu w rezyserii Katarzyny

Minkowskiej.

WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA I SIECIOWANIE
SRODOWISKA

Zgodnie z hastem programu KULTOUR: “Wspélpracuj, nie konkuruj” istotnym elementem pracy sa
takze dziatania na rzecz sieciowania srodowiska, wspélpracy z instytucjami kultury, tworzenia
wspélnych projektéw taczacych kompetencje edukatoréw i edukatorek oraz wspierajacych wspélne
budowanie publicznosci Warszawy.  Projekty takie jak KULTOUR, ktére polaczyly dziatania
edukacyjne TR Warszawa z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Zachgta - Narodowa Galeria
Sztuki oraz Teatrem Powszechnym w latach 2019 - 2021 sq wazng droga wspélpracy, ktéra nalezy
kontynuowagé. Planujemy nawigzywaé i kontynuowaé wspbiprace na polu edukacji kulturalnej z
domami kultury (m.in. Wawerskie Centrum Kultury, Zoliborski Dom Kultury), instytucjami kultury
(Muzeum Warszawy, Teatr Ochoty), szkotami wyzszymi (Akademia Teatralna im. Aleksandra
Zelwerowicza, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej) czy stowarzyszeniami i
fundacjami (Stowarzyszenie Pedagogéw Teatru, Fundacja Kultury Bez Barier). Wazne dla nas jest
taczenie edukacji teatralnej z zagadnieniami z obszaréw edukacji seksualnej i medialnej. Planujemy
takze realizacje zatozen Dokumentu “Edukacja kulturalna w Warszawie”, wydanego w 2022 roku i
deklarujemy aktywne wiaczanie si¢ w dziatania na rzecz rozwoju edukacji kulturalnej w stolicy.
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DOSTEPNOSC / TR BEZ BARIER

Projekt TR BEZ BARIER zaklada wypracowanie dobrych praktyk dotyczacych minimalizowania
barier w dostepie do kultury dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami. Kazdy spektakl ma przygotowana
audiodeskrypcje, polskie napisy, a wiele z tytuldéw ma opracowane ttumaczenie na polski jezyk
migowy. Myslac o dostepnosci teatru, mysle takze o zmieniajacej si¢ narodowosciowo spolecznosci
naszej stolicy. Od lat obok polskich napiséw dla oséb niestyszacych, wyswietlane sg napisy angielskie.
Chce, aby TR Warszawa wyswietlal takze napisy w jezyku ukrainskim. Planuj¢ poszerzy¢ dzialania w
ramach programu TR BEZ BARIER o oferte dla widzow z niepelnosprawnoscia intelektualng oraz dla
0s6b neuroréznorodnych. Zalezy mi na stworzeniu przyjaznych i skutecznych procedur oraz dobrych
praktyk dla zatrudniania pracownikéw z niepelnosprawnosciami, a takze przeprowadzaniu okresowych
szkolen zespolu obstugi widza i podnoszeniu kompetencji koordynatora dostgpnosci.

IV. FOKUS NA ZESPOL

PLAN NAPRAWCZY

Przyszlos¢ teatru zaczyna si¢ dzi$. Tylko uwazne wshuchanie si¢ w glos zespotu pomoze odbudowaé
jego twérczy i profesjonalny potencjal. Plan naprawczy jest niezbgdnym narzgdziem przywrécenia w
TR Warszawa otwartego i bezpiecznego dialogu. Szanujac dotychczasowe zaangazowanie zespolu,
ktére traktuje jako wyraz troski o dobro instytucji, chce¢ wspdlnie wypracowaé standardy pracy,
szanujgce godnosé i podmiotowos¢ oséb, ktore codziennie ja tworza. Homeostaza teatru zostata bardzo
powaznie naruszona trwajagcym od trzech lat i wcigz poglebiajacym si¢ kryzysem zarzadczo-
organizacyjnym. Konieczne zmiany bedziemy wypracowywa¢ wspdlnie w migdzy pracowniczym
dialogu. Plan naprawczy obejmuje naste¢pujace dziatania:

1. Ewaluacja struktury we wspdipracy z zewnetrznym podmiotem wybranym w uzgodnieniu z
zespolem i zakladowa organizacja zwigzkowg;

2. Konsultowanie z pracownikami, kadrg kierownicza oraz zakladowa organizacjg zwigzkowa
wszelkich zmian w obszarze dziatan personalnych;

3. Regularne szkolenia dla pracownikéw i pracowniczek teatru w zakresie przeciwdzialania
mobbingowi i dyskryminacji;

4. Prowadzenie ankiet satysfakcji w pracy oraz ocen "360 stopni" wsréd pracownikow,
wspolpracownikow, kadry kierowniczej i zarzadczej;

5. Organizacja szkolen z zakresu zarzadzania czasem pracy dla pracownikow/ i kadry
kierowniczej;

6. Przeprowadzenie audytu z zakresu BHP i wdrozenie zalecen.

7. Stworzenie katalogu dobrych praktyk w porozumieniu z zespolem;

KULTURA ORGANIZACYJNA

Dyrektorka instytucji jest odpowiedzialna przed organizatorem za dzialanie i funkcjonowanie calej
instytucji i stoi na czele zespotu. Kluczowa jest dobrze i harmonijnie zaplanowana oraz efektywnie
prowadzona praca pracownikéw i pracowniczek uwzgledniajaca ich kompetencje. Niezbgdnym
elementem dobrego funkcjonowania zespotu jest state analizowanie sposobu planowania i realizacji
podejmowanych dziatan w teatrze oraz odpowiadanie na postulowane zmiany. Wprowadzg model pracy
zespolowej z klarownymi, transparentnymi zakresami obowigzkéw i podzialem odpowiedzialnosci,
przy jednoczesnym poczuciu wspotodpowiedzialno$ci wszystkich pracownikéw i pracowniczek teatru
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za finalny efekt, jakim jest wydarzenie artystyczne. Chce wypracowad model zarzadzania TR
Warszawa, w ktérym dyrektorka bedzie reprezentantky zespotu. Wigkszo$¢ podejmowanych decyzji
bedzie wynikiem wspélnej pracy merytorycznej wspétodpowiedzialnych pracownikéw i pracowniczek.
Swoja prace jako dyrektorki teatru widze jako stuzbe na rzecz pracownikéw i pracowniczek teatru i
jego publicznosci. Nie ma mojej zgody na dyskryminacje, mobbing czy inne formy przemocowych
relacji. Wdrozg rekomendacje z Karty praw i granic procesu tworczego, ktére bedg shuzyly
bezpieczenstwu proceséw pracy i ksztalcenia w teatrze. Zalezy mi na wzmocnieniu kompetencji
migkkich pracownikéw w zakresie komunikacji, aby$my wspélnie potrafili rozmawiaé o napieciach i
trudnosciach pojawiajacych sie w zespole. Naszym fundamentem bedzie transparentno$¢ zarzgdzania,
1zetelny dostep do informacji i wspélna odpowiedzialnoéé za tworzenie wysokiej jakosci artystycznej.

TEATR DLA KLIMATU

Odpowiedzialnos¢ za srodowisko w obliczu katastrofy klimatycznej powinna nalezeé¢ do priorytetéw
instytucji. TR Warszawa wdrozy wytyczne Kultury dla Klimatu na rzecz ekologizacji dziatalnoéci
statutowe]. Przeprowadze zielony audyt, dzigki ktéremu zostana wypracowane nowe, ekologiczne
standardy organizacji pracy, administracyjnego funkcjonowania, i realizacji dziatan programowych
teatru. Wprowadzg polityke oszczednosci energii elektrycznej oraz recyklingu materiatéw scenicznych
i kostiuméw. Zmianom systemowym bedzie towarzyszyé propagowanie postaw przyjaznych
srodowisku (m.in. less waste attitude) oraz cyklicznie szkolenia podnoszace kompetencje oséb
pracujacych i wspolpracujacych w teatrze (np. dot. recyklingu i skutecznej segregacji $mieci).
Wzmacniajac sie¢ partnerstw teatr bedzie dazyl do wspdtdzielenia zasobéw (sharing economy) w
trakcie produkcji wydarzen artystycznych i edukacyjnych.

V.  FOKUS NA FINANSE

PLAN FINANSOWY 2023-2028

Ramowy plan finansowy na 2023-2028 nie odbiega zasadniczo od planéw wykonywanych w ostatnich
latach i zdecydowanie odwotuje si¢ do nich na zasadzie kontynuacji. TR Warszawa nalezy do
warszawskich teatrow miejskich o scigle artystycznym profilu dziatalnosci. Jak dotychczas w budzecie
teatru bgdzie dominowala dotacja miejska3. Dokonuj¢ jednak przesunieé¢ akcentéw oraz uwzgledniam
szczegblng, kryzysowa sytuacje ekonomiczna®, w ktérej rozpocznie si¢ kadencja 2023-2028.

Zaktadam:

PREMIERY: Srednio 3 - 4 premiery w sezonie, z podzialem na spektakle mniejsze, realizowane z
mysla o scenie przy Marszatkowskiej, i wigksze, przeznaczone przede wszystkim do eksploatacji
festiwalowej/wyjazdowej. Rezygnuje¢ z megaprodukeji z budzetami 6-8-krotnie przewyzszajacymi
budzety innych premier. Proponuj¢ bardziej zrownowazony model (budzet wigkszej premiery to ok.
200-400 tys zt, do dyspozycji pozostajg Srodki na mniejsze wydarzenia). Zalezy mi na utrzymaniu

Sw analizie opieramy sie na danych TR Warszawa udostepnionych przez Biuro Kultury m.st. Warszawa za lata 2019-2022 (pomijajac rok
2020, szczegolny ze wzgledu na wybuch pandemii Covid-19 i zamknigcie teatréw) oraz wykonania budzetu m.st. Warszawy za lata 2016-
2021.

4 Ceny rosng w nieznanym od lat tempie (zgodnie z t prognozg, w 2023 roku ceny beda srednio 0 28% wyzsze niz w 2021, a wraz z nimi
wynagrodzenia, ale w trakeie kadenciji sytuacja powinna si¢ ustabilizowac).
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réznorodnosdci gatunkéw zamiast inwestowaniu w jednostkowe tytuly. Od pierwszego sezonu w
finansowanie premier bede wlaczala koproducentéw, by ograniczyé obcigzenie budzetu kosztami
produkcji. Bede takze pozyskiwa¢ zewnetrzne $rodki finansowe (granty, sponsorzy) na produkeje.
Dzieki temu koszty produkcji beda stanowily mniejsza czes$¢ budzetu teatru niz dotychczas. W planie
finansowym uwzgledniam mozliwos¢ rozpoczecia przygotowan spektakli przeznaczonych na sceng w
nowej siedzibie na pl. Defilad (uruchomienie pracy koncepcyjnej i produkeji fizycznej w ostatnich
sezonach kadencji, je$li bedzie tego wymagatl termin oddania nowej siedziby).

EKSPLOATACJA SPEKTAKLI W SIEDZIBIE: Planuje zwigkszy¢ liczbe wydarzen z dzisiejszych
niecatych 120 oraz podniesé frekwencje przy srednim koszcie biletu na poziomie ok. 55 zt°. Dzieki
temu utrzymam przedpandemiczny poziom przychodow z biletow, czyli ok. 1 min zl juz w pierwszym
roku nowej kadencji i przewiduje stopniowe zwigkszenie w kolejnych latach. Zdaje sobie sprawe, ze w
obecnej sytuacji lokalowej TR Warszawa (z widownig przy ul. Marszatkowskiej 8 przeznaczona dla
160 0s6b) podstawowa dzialalno$é statutowa instytucji we wlasnej siedzibie nie bedzie przynosila
dochodu. Jednak skoncentrowanie dzialalnosci artystycznej przy Marszatkowskiej oraz ostrozne
planowanie nowych premier docelowo ograniczy srednie koszty eksploatacji spektakli. Dzigki temu
eksploatacja we wlasnej siedzibie bedzie zmierzata do bilansu ckonomicznego - to oczywista

motywacja by gra¢ wiecej i czesciej.

ATM: Zrezygnuje z wynajmu hali ATM, jesli tylko uda si¢ znalez¢ alternatywna przestrzen blizej
centrum Warszawy dla spektakli, ktérych nie da si¢ przenie$¢ na scene przy Marszatkowskiej (dzis juz
tylko “3Siostry”, “Czastki kobiety”). Bede szukac partnerstw z innymi warszawskimi teatrami w tym

zakresie.

WYJAZDY: Kluczowe w strukturze przychodéw wiasnych TR Warszawa sa przychody ze spektakli
wyjazdowych (szczegolnie zagranicznych). Ta do§é wyjatkowa na tle innych warszawskich teatréw
miejskich sytuacja pokazuje niezwykly potencjal wyjazdowy TR Warszawa, ktory ma wymiar
finansowy. Jestem przekonana, ze wieloletnie doswiadczenie wspolpracy miedzynarodowe] oraz
obecno$¢ TR na festiwalach jest gwarantem kontynuacji sukcesu finansowego wyjazdéw. Jednoczesnie
zakladam, ze ostrozne planowanie pozwoli utrzymaé koszty wyjazdéw na stalym poziomie (czyli
zmniejszg si¢ w ujeciu realnym, po uwzglednieniu inflacji).

KOSZTY STALE: Przyjmuje wzrost kosztéw statych prowadzenia dziatalnosci (11 mln zt w 2021)
wynikajacy z inflacji: wzrost kosztéw utrzymania budynkéw i infrastruktury teatralnej, w dalszej
kolejnosci takze wynagrodzen. Zmiana nastgpi z opoéznieniem w stosunku do ogélnokrajowych
wzrostow cen, dajgc teatrowi czas na przystosowanie (przede wszystkim: pozyskanie zewngtrznych
$rodkéw finansowych).

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW WEASNYCH W ODPOWIEDZI NA KRYZYS: Teatry znajda
sie w najblizszych latach w niezwykle trudnej sytuacji. Doswiadczamy wzrostu cen wszystkich
kupowanych débr i ustug. Jednoczesnie postpandemiczny odplyw widza oraz usilna wiara w sens misji
publicznej teatru polegajaca, w najprostszym rozumieniu, na maksymalizowaniu liczby widzéw nie
pozwala na zwiekszanie cen biletéw w tempie wyznaczanym przez inflacje. Wobec niechybnego
wzrostu kosztow catkowitych, kluczowe jest poszukiwanie mozliwosci zwiekszenia przychodoéw. W
latach 2016-2021 teatr zdecydowanie zwiekszyl przychody wiasne (z nieco ponad 1 mln zt do ponad 3

5 Zwigkszenie w stosunku do poziomu cen w 2021 (45 zt) wynika wylacznie z inflacji, a zakladany 22% werost jest nizszy niz przewidywana

inflacja.
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RYZYKO DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNEJ: W czasach kryzysowych wazne bedzie nie tylko
réwnowazenie budzetu, ale takze ograniczanie ryzyka finansowego, typowego dla dziatalnosci
artystycznej. Utarty w Polsce schemat produkcji teatralnej (rozmowy o premierze na rok przed
premierg, kilkumiesieczny okres prob), nie przystaje ani do dynamiki pracy artystycznej, ani nie daje
mozliwosci ograniczania ryzyka finansowego produkcji teatralne;j. Cheg rozwijaé procesualne
podejscie do produkcji, roztozenie przygotowan artystycznych na kolejne kroki (etap pracy
koncepcyijnej, proby czytane, warsztaty, dopiero na konicu préby z docelows obsada), obecne w
zalgzkowej formie w TR Jjuz wezesniej. Teatr ma by¢ partnerem dla artystki/artysty, nie pozostawiac
cigzary odpowiedzialnosci za projekt od poczatku do kofica na barkach twérczyn/tworcow. Kluczows
zasadg bedzie udzielanie informacji zwrotnych - na kazdym etapie prac, dzieki czemu mozliwe bedzie
wielokrotne weryfikowanie potencjatu projektu. Na poziomie finansowym to podejscie sprawia, ze
budzet produkecji jest konsumowany znacznie wolniej, wraz z dojrzewaniem projektu. Ten rodzaj pracy
przyniesie poczucie bezpieczenstwa na poziomie organizacji procesu (czasu i zasob6éw) i pozwoli
zminimalizowaé Iyzyka, takze finansowe, zZwigzane z produkcja teatralng.

POZYSKIWANIE ZEWNETRZNYCH $RODKOW FINANSOWYCH

Niezwykle wazne jest zwiekszenie przychodéw z zewngtrznych Zrédel, takich jak dotacje inne niz z
budzetu m.st. Warszawy oraz ze strony biznesu (tzw. sponsorzy), dzi§ wlasciwie nieobecnych w
budzecie teatru. Ich pozyskanie w dzisiejszych czasach z mozliwosci staje sie koniecznoscia.

6 Na dzien dzisiejszy teatr pozyskuje nie wiecej niz 100 tys. 2 rocznie z dotacji innych niz budzet m.st, Warszawy. Nie ma przychodow od
Sponsoréw, czyli ze strony srodowiska biznesowego.
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TR Warszawa to marka, gwarancja jakosci artystycznej i rozpoznawalnosci miedzynarodowej. W
najblizszych latach dodatkowo bedzie to glo$na marka ze wzgledu na budowg nowej siedziby,
spektakularnej inwestycji. To otwiera szanse na wspdlpracg z sektorem prywatnym. Jednym ze zrédet
porazki polskiego teatru w korzystaniu ze $rodkéw prywatnych jest bardzo krétki horyzont planowania
repertuaru w teatrach - w konsekwencji: niemoznos¢ prowadzenia diugotrwatej relacji z potencjalnym
sponsorem. To zbyt mato, zeby zagwarantowaé partnerowi stabilne warunki wspélpracy. Dhugofalowe
planowanie repertuary, projektowanie kolejnych premier z duzym wyprzedzeniem, a przede wszystkim
stabilne umocowanie stanowiska ds. fundraisingu w strukturze teatru otworzy pole dla pracy nad takimi

relacjami.

Ze wzgledu na duze wyzwania, ktore stoja przede mng na stanowisku dyrektorki teatru w obecnej
kryzysowej sytuacji - spolecznej i ekonomicznej, majac na uwadze dobro zespolu, zatrudnig¢ w roli
zastepezyni dyrektorki ds organizacyjno - finansowych Aleksandr¢ Wisniewsks.

VI. FOKUS NA PRZYSZEOSC

Przedstawiona koncepcja artystyczna i organizacyjna wpisuje si¢ w pefni w strategie #Warszawa2030.
Dziala na rzecz wizji ujetej w trzech wymiarach: aktywizowania mieszkaicow, tworzenia przyjaznej

przestrzeni i otwartosci.

TR Warszawa to tworcze srodowisko. Jest otwarte na $wiat, $miato wychodzi naprzeciw wyzwaniom,
inspiruje innych. Jest miejscem, w ktérym kreuje si¢ i rozwija idee.

TR to nowoczesna instytucja kultury. Przyjazne i bezpieczne miejsce do pracy. To spotkanie réznych,
odmiennych pogladéw z szacunkiem i otwartosciag. To twdrczy potencjal, ktory inspiruje do
krytycznego myslenia i gotowosci na artystyczne ryzyko. TR Warszawa to takze miejsce, ktére rozwija
tworczy potencjal odbiorcéw kultury, przyciaga talenty z Polski i Europy oraz inspiruje $wiat.
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